
 

Ordre du jour de la réunion ordinaire 

  Du comité social et économique 

Jeudi 29 janvier 2026 

 
1. Approbation des PV :  

• CSE Ordinaire du 11 Décembre 2025 
PV approuvé 
 

2. Motion du CSE en réponse aux différents échanges de mails des dernières semaines concernant les 
obstructions de la direction dans l’expertise libre confiée à SSCT Expertise 
Avis favorable à la majorité 

Motion du CSE sur 

les derniers échanges mails VF pour lecture CSE 29 Janvier.docx

Chronologies liées à 

la motion.pdf  
 
3. Information sur la mise en place du poste de manager de proximité (invité : Yohann Noberto) 

 
 

4. Présentation de l’organisation des 40h en distribution en décembre 2025 & janvier 2026 (invité : Eric Vogler) 

 
 

5. Présentation du bilan 2025 des semaines à 40h 

 



 
 

6. Présentation du bilan 2025 de l’accord de la polyvalence 

 
 

7. Présentation du bilan 2025 égalité salariale (invitée : Valérie Ferrand) 

 
 



 

 
 

 
 

 
  



 
8. Présentation du bilan 2025 des CDI Intérims (invitée : Valérie Alauze) 

 
 

 
 



 

 
 

9. Présentation des investissements 2026 (invité : Grégory Caceres) 

 
 



 

 
 

10. Information sur le départ d’UPSA du LEEM (invitée : Laure Lechertier) 

 
 



 

 

 
 

11. Bureau CSE : Présentation du budget du CSE de 2026  
Avis favorable 

Présentation Budget 

2026.pdf
 

 

12. Bureau CSE : Information sur l’appartement de Capbreton  
Dégât des eaux dû à la rupture du cumulus 
Coût 12000€ avec prise en charge de 10000€ par l’assurance 
Disponible début mars 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

EVOLUTION DE L'ACTIVITE ECONOMIQUE ET INDUSTRIELLE 

 

13. Résultats de l’intéressement à la fin du mois de décembre 2025 

• Point à date Trimestriel booster  
Résultat à fin décembre : 3,90% 

 

14. Critères de veille des volumes Agen (tableau parts de marché UPSA FR et volumes Agen)  

• Equipe de suppléance SD 

• Point sur les Back Orders 

 
 

 
 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 
 

 
 



 

 
 

15. Pour FO : Quels sont les principaux risques identifiés à court et moyen terme en ce début d’année 2026 pour 
Upsa (marchés, coûts industriels, changes, concurrence) ? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
16. Pour FO : Comment la direction analyse-t-elle l’écart durable entre la trajectoire financière et la baisse des 

volumes industriels observée à AGEN ? 

 
 

 
 
 



 

 
 

 
 



 

 
 

17. Pour FO : Quel est le niveau de visibilité actuel sur le plan de charge industriel à 12–24 mois ? 
Voir point 16 
 

18. Pour FO : Quelles actions sont envisagées pour sécuriser le volume d’activité et l’occupation des équipements ? 

Voir point 16 
 

19. Pour FO : Évolution des coûts industriels (énergie, matières premières, main-d’œuvre, maintenance) sur 
2024–2026 pour le site industriel agenais 

 
 



 

 
 

 
20. Pour FO : Quelle est la vision de la direction sur les effectifs cibles à moyen terme, en lien avec l’évolution de 

l’activité industrielle ? 
Voir point 16 
 

21. Pour FO : Quelles marges de manœuvre restent identifiées pour préserver la compétitivité industrielle d’AGEN ? 

 



 
22. Pour la CGT: Lors du CSE du mois de décembre, en réponse du point 13 la direction a présenté un tableau 

récapitulatif des temps d’ouverture de Chaine pour les périodes Q1 et Q2 2026. 
• Pouvez-vous nous expliquer les méthodes de calculs de ces temps d’ouverture ? 
• S’agit-il de moyenne faite sur la période ? 
• A l’aide du plan de conditionnement GA1 nous avons pu calculer des moyennes d’ouverture différentes de 

celles présentées pour la période Q1 : 
o Pilulier 2 moyenne à 6 au lieu de 16 
o Chaine 15 moyenne à 6,66 au lieu de 16 
o Tube 3 moyenne 18 au lieu de 24 

• Pouvez-vous nous expliquer ces différences ? 

 
 

23. Pour FO : Les salariés de l’UR2 s’inquiètent sur la volumétrie depuis plusieurs mois 
Quelles sont les perspectives industrielles du secteur ? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
24. Pour la CGT : Quels sont les futurs objectifs de rentabilité vs volumes prévus sur les formules de Prégabaline et 

Gabapentine ? 

 
 

25. Pour Sud-Chimie Solidaires : La mise en redressement judiciaire de Ipsodemedic devrait entrainer des retards 
sur la future usine Isophène. Avez-vous des informations ? Ces difficultés de la maison mère ne vont elle pas 
mettre en péril Isophène ? 

 
 

 
 
 

 



 
26. Pour FO : Point d’avancement sur les discussions avec SEQENS concernant la production d’APAP à Roussillon. 

• Quelles perspectives d’intégration de cette matière première dans les produits UPSA (volumes, 
calendrier, impact économique) ? 

 
 

27. Pour FO : Nous vous demandons la présentation du CAPEX 2026 
Voir point 9 

 
28. Pour Sud-Chimie Solidaires : Projet Beta 02 3 tubes. Quel est l’intérêt de cette nouvelle présentation ?  Nous 

détenons une bonne part de marché en France. Pourquoi l’exportation vers des nouveaux pays semble au point 
mort ? 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
29.  Pour Sud-Chimie Solidaires : Le PARA 126 deviendrait du PARA 168 après le retrait du dioxyde de titane ;    

D’autres produits sont-ils concernés ? 

 
 

30. Pour FO : Depuis la dotation des nouveaux PC, des soucis apparaissent dès lors où la caméra est utilisée, 
coupant la connexion. Les premiers échanges ont débuté avec l’IT 

• Le problème est-il résolu à ce jour et avons-nous une idée du nombre de personnes impactées ? 

 
 

SANTE, SECURITE ET CONDITIONS DE TRAVAIL 

 
31. Revue des indicateurs mensuels sur les conditions de travail, l’hygiène, la santé et la sécurité 

Indicateurs CSSCT 

2025.xlsx  
 
32. Pour la CGT : Point à date sur l’état d’avancement sur le recrutement des responsables HSE 

 



 
33. Pour la CGT : Point de suivi de l’organisation du service EHS : 

• Il était annoncé un travail collectif, accompagné du service RH, au sujet des enjeux et de la raison d’être de 
l’équipe HSE et prévoyant d’identifier les irritants, les attentes et les besoins, et pour travailler collectivement 
sur l’organisation du travail 

• Les modalités d’accompagnement des nouveaux responsables HSE sur les périmètres que les responsables 
actuels ne pilotaient pas restaient à définir. Quel est l’avancement aujourd’hui ? 

• Un état mensuel des sujets les plus importants à déprioriser devait être réalisé. Qu’en est-il ?  

 
 

34. Pour la CGT : Comment va se dérouler le pilotage du futur budget HSE pour 2026 ? 
• Compte tenu du sous-effectif actuel dans le service, qui va réaliser les arbitrages HSE dans les différents 

secteurs de l’entreprise ? 
• Quelles vont être les priorités pendant la transition ? 
• Quel est le périmètre du nouveau consultant responsable HSE externe ? 

 
 

35. Pour la CGT : La courbe d’évolution du taux de gravité présentée en décembre dans le cadre des indicateurs 
d’intéressement, révèle un taux de gravité mensuel inférieur à 0,45 sur les mois de juin et septembre. Or, 
l’accord prévoit qu’un bonus mensuel de 0,05 % est alloué pour chaque mois où le taux constaté est inférieur 
ou égal à la cible de 0,45. Dans ces conditions, le résultat du critère d’intéressement est 0,1 et non 0 comme 
l’affiche la Direction 

• Nous vous demandons le respect de l’accord d’intéressement 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
36. Pour la CGT : Il a été partagé lors d’un précédent CSE que seuls les accidents avec arrêt ayant des 

conséquences physiques était transmis à Taïsho, sans autre niveau de détail 

• Combien en avez-vous déclaré et lesquels à Taisho pour 2025 ? 

 
 

37. Pour la CGT : Où en sont les travaux pour établir un protocole éthique et méthodologique collégial pour le 
pré-diagnostic et le traitement des alertes (harcèlement, souffrance au travail) ? 

 
 

38. Pour la CGT : Concernant les alertes éthiques de novembre et janvier :  
• Quel est l’avancement des enquêtes ?  
• Les entretiens liés à l’alerte éthique de novembre sont-ils terminés ? 
• Pouvez-vous nous donner une information sur la suite donnée à cette procédure ? 
Voir point 39 

 
39. Pour FO : Point à date sur l’enquête déployée prise en charge par le service RH portée à connaissance des OS, 

via certains élus fin novembre 2025. Combien d’entretiens effectués ? Quel secteur concerné ? Présentation 
des conclusions ou explications à date du contexte et des enjeux 

 



 

 

40. Pour FO : Point à date sur la communication du président du CSE aux élus datée du 13 janvier 2026, informant 
du déclenchement « d’une enquête gérée par les services RH, sur des comportements et agissements 
contraires à notre éthique ayant un impact sur les conditions de travail ». Quel secteur concerné ? Quels 
contexte et enjeux ? Comment la direction a-t-elle « capté » cette situation ? Quelle date de fin d’enquête 
envisagée ? 
Voir point 39 
 

41. Pour la CGT : Auparavant nous suivions des indicateurs mensuels avec Axis Mundi, portant sur leur 
intervention. Pouvons-nous avoir ces mêmes indicateurs mensuels avec Sens et Cohérence ? 

 
 

42. Pour la CGT : Quels mesures conservatoires ont été engagées et quels aménagements ont été réalisé face à la 
problématique d’ergonomie de la nouvelle plieuse 11cm plus haute que l’ancienne et source de TMS ? 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
43. Pour FO : Un projet a été initié pour la mise en place d’exosquelettes sur La Plaine. Les prestataires sont venus 

réaliser des essais au plus proche du terrain, avec un accueil positif des salariés. 

• Point à date sur la démarche de manière globale ? 

 
 

44. Pour la CGT : Pour 2026, nous souhaiterions suivre des indicateurs trimestriels concernant le recours à 
l’intérim et les données d’accidentologie associés 
Voir point 8 
 

45. Pour la CGT : A notre connaissance il n’y a plus qu’un IPRP interne désigné par l’employeur et conformément 
à la réglementation, envisagez-vous de faire une info/consult pour que la direction désigne d’autres IPRP ? 

 
 

46. Pour FO : Quelles sont les actions de prévention en cours ou programmées pour 2026 en termes de conditions 
de travail et prévention des risques ? 

• Des risques liés au vieillissement des équipements sont-ils identifiés à court/moyen terme ? 

 
 
 

 



 
47. Pour FO : Point à date sur la dotation des nouveaux PC ? 

Comment s’assurer que les salariés ne fassent pas leurs formations de chez eux et respectent leur droit à la 
déconnexion ? 
Voir point 30 

 
48. Pour FO : Le temps dégradé des dernières semaines a mis en évidence un risque de glissade au niveau de 

l’entrée de Ga2. Cette problématique a déjà été évoquée. A ce jour, un simple panneau « sol glissant » est 
positionné, mais ne fait pas disparaître le risque 
Un investissement est-il budgété pour 2026 afin d’améliorer l’adhérence du sol et des escaliers ?  

 
 

49. Pour FO : Les services techniques de la Mairie ont été sollicités pour améliorer les flux lors de la débauche sur 
le site de Gascogne. La temporisation du feu vert devait être modifié 

• Point à date ? 

 
 

QUESTIONS RH et RELATIONS SOCIALES 

 
50. Effectifs mois par mois et titularisations pour le mois de décembre 

 



 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 



 
51. Pour la CGT : Point à date sur la mise en place effective du statut de gestionnaire support production. 

• Où en est l’analyse individuelle des situations pour garantir l’absence d’impact négatif sur la polyvalence 
et la rémunération des personnes concernées ?  

• Un calendrier de communication aux équipes peut-il être partagé ? 
Nous dénombrons au moins 3 salariés impactés négativement par la nouvelle fiche de poste, qui perdraient le 
bénéfice de l’accord de polyvalence, alors même que le service RH présentait là, une « reconnaissance de 
poste sans impact négatif sur la polyvalence. »  

• Comment expliquez-vous cet écart ?  

• Comment comptez-vous y remédier ? 

 
 

 
 

52. Pour la CGT : Nous vous avions demandé la fiche de poste du manager de proximité afin de nous assurer qu’elle 
possède une vraie différenciation avec le manager run 

• Nous vous demandons un comparatif détaillé de ces 2 fiches de poste 
Voir point 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
53. Pour FO : Retour sur la mise en place de l’équipe SD « cœur » depuis début janvier 2026 

 
 

54. Pour FO : Un plan d’action a-t-il été envisagé pour améliorer l’attractivité, la fidélisation et la qualité de vie au 
travail 

 
 

 
 



 

 
 

55. Pour FO : Nous vous demandons la mise en place de permanences pour la mutuelle HENNER sur le site 
industriel 

 
 

56. Pour FO : Pour donner suite au dysfonctionnement du dernier baromètre, quelles actions ont été mises en 
place par le prestataire ? 

• Quel est le nouveau calendrier associé ? 

 
 

57. Pour FO : Pouvez-vous nous rappeler les règles concernant la pose des heures supplémentaires ? 
Certains salariés rencontrent des difficultés pour s’absenter le vendredi 

 
 

58. Pour CFE-CGC : Pouvez-vous nous faire un point de suivi sur de déploiement de Mercateam ? 



 

 
 

 
 

59. Pour CFE-CGC : Pouvez-vous nous indiquer le choix de l'entreprise de recruter un responsable EHS pour 
quelques mois pour des postes ouverts en CDI ? 
Voir point 32 
 
 
 
 

 

 



 

R S E (Responsabilité Sociétale Entreprise) 

 
60. Pour Sud-Chimie Solidaires : Au 1er janvier 2030 le blister sous la forme que nous connaissons sera interdit de 

commercialisation. Avez-vous déjà commencé à travailler sur les alternatives sachant que ce remplacement de 
conditionnement parait particulièrement délicat ? 

 
 

61. Pour Sud-Chimie Solidaires :  Dans le cadre des annonces de l’ANSM concernant l’étude sur le rallongement de 
la durée de vie de certains médicaments nous souhaiterions savoir : 

• Si la direction a évolué le potentiel impact sur les volumes de production ? 

• Quelles pourraient être les conséquences sur l’organisation de la production ? 

• La charge de travail et l’emploi 

 

 
62. Pour Sud-Chimie Solidaires : Upsa quitte le Leem. Quels avantages et quels inconvénients à ce changement de 

filiation ? 
Voir point 10 
 

63. Pour la CGT :  Lors du dernier audit ISO 14001, il a été remonté de réaliser plus d’étude d’impact de nos 
fournisseurs en termes de RSE 

• Quels sont les nouveaux objectifs RSE pour 2026 ? 
• Comment cela va s’articuler (exemple : exigences de conditionnement et packaging…) ? 
Voir point 68 

 
 
 
 



 
64. Pour la CGT : La laverie GA3 consomme encore de manière excessive l’eau potable à cause de process non 

optimisés, qu’est-il prévu pour remédier à cela ? Y a-t-il un calendrier pour les futures optimisations de la laverie 
(exemple lavage du petit matériel en automatique) ? 

 
 

65. Pour la CGT : Nous constatons des différences de validité de matériel propre lors des SGA généraux sur les 
ateliers de fabrication de GA2, cabines vs tour (Exemple incident sur tour nécessitant un passage en lavage 
général et cabines non utilisées, passage en SGA Général tour + cabines : double lavage des cabines propres). 

• Avez-vous identifié des solutions afin de rationaliser les péremptions tout en restant au cœur des exigences 
qualité ? 

 
 

66. Pour la CGT : Nous avons constaté la présence d’une remorque de stockage frigorifique au niveau de la laverie 
GA3 pour le stockage des MP nécessaires à la fabrication de compléments, avez-vous un projet pour remédier 
à cette solution de stockage transitoire ?   

 
 

67. Pour FO : Quelles sont les actions de réduction de l’empreinte environnementale des sites d’AGEN prévues 
pour 2026 

 
 

 
 
 
 



 
68. Pour FO : Présentation de la feuille de route RSE d’UPSA pour 2026 

• Quels indicateurs et objectifs mesurables ont été définis ? 

 
 

 
 

69. Pour FO : Le bâtiment administratif de Guyenne présente des problèmes d’isolation 
Certaines difficultés avaient été rencontrées pour trouver des professionnels prenant le risque de 
l’intervention en rapport avec la décennale 

• Des investissements sont-ils prévus ? 

 



 

QUESTIONS DIVERSES  

 
70. Pour la CGT : Tour UPSA 2026 du 26 janvier : il est demandé aux salariés de débadger des sites pour se rendre 

à la plénière, pour quelle raison le temps de trajet, pour se rendre à cet évènement, n’est-il pas considéré 
comme du temps de travail effectif ? 

 
 

71. Pour la CGT : Pouvez-vous nous assurer que le service IT fournira au service LCQ des claviers numériques 
externes comme cela a été mentionné en CSE du mois de novembre pour pallier la problématique du 
remplacement des PC portables (switch PC avec pad numérique vs sans pad 

• Quels en seraient les délais ? 

• Pouvez-vous nous donner un interlocuteur IT privilégié car nous avons des informations et des réponses 
différentes à nos demandes depuis la fin de l’année 

Voir point 30 

 
Points divers Direction : 

 
 

Comme de plus en plus de salariés, adhérez et soutenez FO-UPSA 

 

                                                                                                         
 

 

 

 

   

 
  

                                          Nouveauté, scannez-moi !!! 

                                             https://www.fo-upsa.fr/ 

https://www.fo-upsa.fr/

